
アイディアこそがあなたのビジネスに 

   精神と生命を吹き込み 

   あなたの手腕を発揮する！ 
          ジェームス・W・ヤング 

ビジネスはモノをうるのではなく、アイディアを売る。 
アイディアとは、既存の要素の組合せ以外のなにものでもない。  
「アイデアの作り方」ジェームス・W・ヤングより 

              生まれ：1886年１月20日 

                初版本：1940年(昭和15年)アメリカ          

5. 発想力強化(アイディア創出と実行) 



① アイディア創出の手順 

アイディアの創出

その知識

知識の収集テレビ・IT

人の話

よく消化・吸収する勉強する

何か！×
コミュニケーション

出会い
積極行動

本

感情の刺激

何か心に浮かび出る常にそれを考えている

アイディアマンと言
われる人は常に新し
い組合せを考えてい
る

直感

・カード
・スクラップブック

いつどこでも、だし
ぬけに心の表面に現
れる

一般情報・専門情報

ジェームス・W・ヤングの
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ジェームス・W・ヤングのアイディア創出(1940年出版) 



経営の知的思考　伊丹敬之(東洋経済新報社)の第２章を図解化してみました。

② 発想を生み出すプロセスの中心は直感 

発想とは仮説を思いつくことである

発想を生み出すプロセスの中心は直感

豊かな
発想

直感はもやもやし

ている中で浮かび

上がる光である

思いの凝縮
シャープで柔軟

な問題意識
観察と経験の

蓄積

直感 行き詰まった時

ふらりと行動
・町中散歩
・本の乱読
・関係なさそうな会議
　への出席　等

脳を活用
・心からの刺激
・目からの刺激(写真・図解)
・体からの刺激(五感)
・脳からの刺激(ヤル気のスイッチ)

刺激の工夫
・外からのインプット
・内なる工夫
・直感を回転させる工夫(※1)

経験者の知恵
①過去データの在庫
  で仮説を立てる
②リラックス
   (睡眠、散歩)
③直感

※1 直感を回転させる工夫

連想 類推
(アナロジー)

試作
(プロトタイプ)

論理のつじ
つま合わせ

直感

直感の基盤
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ヒラメキ 
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③ ＤＭＮの活性化でヒラメキ！ 
DMN(デフォルト・モード・ネットワーク)とはぼんやり状態のことで、
創造的思考が活性化する。 

聞き慣れた音楽をBGMにするとミスが起きにくい。音楽を聴きながら同じ仕事をする
と、ミスが起きにくいという研究があります。 
脳の前頭葉にある脳のメモ帳(ワーキングメモリ)に負荷を与えないもの良く、すごく聞
き慣れていて、さらさら流れていくような曲を選ぶといいとのこと。 
音楽を聴きながら作業をしているときには、脳の｢側頭頭頂接合部｣「頭頂連合野」、そ
して「デフォルト・モード・ネットワーク」の活性が高まることを確認しており、いず
れも「ひらめき」に関わる脳の部位です。 
       篠原菊紀氏(公立諏訪東京理科大学工学部情報応用工学科教授)のHPより 

ＤＭＮの活性化とは適度なぼんやり状態、過度なぼんやりは疲労が拡大します。 

DMNは、ぼんやりしているときに活性化して海馬にアクセスして、情報処理をしま
す。その時、ひらめきを生むことが分かりました。 
しかし、ぼんやりし過ぎは、逆に活性化が過大となり疲労が拡大するため適度な時間
が有効です。 

デフォルト・モード・ネットワーク(24時間365日)

ぼんやりし過ぎ(疲労拡大)適度なぼんやり(ひらめき)

音楽、散歩、旅行、別荘、神社等 朝から１日中テレビの見過ぎ 



④ ヒラメキを生むには十分な睡眠 
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人生で好奇心・野心を持った！

情報収集 過去の経験
中高年の年齢を重ね
て到達できる思考に
は境地がある。茂木

情報の蓄積

十分な睡眠
十分な睡眠はヒラメキを促
進する。独リューベリック
大学の研究。
英科学誌ネイチャーで発表
2004.3.22

ヒラメキを生む

脳細胞の活性化はウオーキング
(散歩)が一番！

脳を鍛える原則
①読み、書き、計算
②コミュニケーション
③目的を持って指を動かす

脳細胞
活性化

日記やメモ等はメタ認知を高
める。人間の記憶は一晩置くと
脳の中で整理される。つまり自
分の考えを客観的に見つめるこ
とができる。これをメタ認知と
いう。

大豆食品にはメラトニン(快適ホル
モン)の元となるトリプトファン
が含まれているので、夕食の味
噌汁は良質な睡眠が得られると
のこと。

メタ認知とは、一段高い視点
から(一晩寝かせる)、客観的
に物事を見る事。メタとはギ
リシャ語から由来(高次)
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⑤ メタ認知(俯瞰)はスキルを高める！ 

メタ認知スキルが高くなると、俯瞰して物事を見る事が出来るため、
リーダーシップ力が高まります。 
 

リーダーシップ 
   〇チームメンバーを勇気づけることができる 
   〇目標を設定してメンバーを導くことができる 
   〇メンバーからの信頼性が高まる 

社員へのメッセージ、レポート、作文、講演内容、論文など

俯瞰する一晩寝て
読み直す

自分自身を客観的に
俯瞰したり読み直す
ことで、自分の作品
をレベルアップする
ことができる。

メタ(高次)認知スキルとは レベルアップ



⑥ アイディアの実行はまずは 
     手持ち手段(経営資源)で！ 

アイディアの実行

手持ち手段で何ができるか
(経営資源)

人

物

金

情報

社内の人材、知人、友人、身内等

空き部屋、工場の隅、既存機械/設備等

手持ち資金(全額損失しても現状で困る
ことはない)

ホームページ、SNS等

プランづくり

相談できる人は?

小さな1歩(行動開始)

パ
|
ト
ナ
|
の
存
在

まずは、手持ち手段で試して見る！
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エフェクチュエ－ション(※) 

(※)エフェクチュエ－ションとは 
 従来の経営戦略手法とは別のもう一つの経営
手法で、まずは手持ち経営資源(ヒト・モノ・
カネ等)でやって見る事で、松下幸之助、本田
宗一郎、鳥井 信治郎らの成功者がいます。 


